Saasta aikaa tarjousten teossa. KONSULTTITOIMIETO
MARKUS KIURU KY
Tehdyt tarjoukset tallennetaan eri nimilla, joten

niita voidaan kayttaa seuraavien pohjana.

Yksi kannattava tarjous voi tuoda ohjelman

hinnan moninkertaisesti takaisin.
Linkki yhteyslomakkeelle

Linkki muihin MK-ohjelmiin

Ei vuosimaksuja.

MK-hinnoittelu ja tarjouslaskenta Exceliin

Ohjelman tarkoitus lyhyesti:

1. Ohjelmalla luodaan ensiksi hinnoittelun perusta. Se pohjautuu vallitsevaan
kustannustasoon, tulostavoitteisiin seka tavoiteltavaan kapasiteetin (usein
tydtunnit) kayttoasteeseen.

2. Kun perustiedot on syotetty, ohjelmaa kaytetddn nopeana tarjousten laskemisen
tydkaluna.

3. Jos olosuhteet tilikauden aikana muuttuvat, ohjelmaa saadetaan uuteen
tilanteeseen soveltuvaksi.

Tavoitteena on vain kannattavien tarjousten tekeminen.



Ohjelman etuja

Tarjoukset varmemmalle pohjalle
Enemmaéan kannattavia kauppoja
Vahemman virhetarjouksia

1. Ohjelma laskee tavoitteiden saavuttamiseen perustuvan
tuntihinnan, jolla suunniteltu kannattavuus voisi toteutua.
Ohjelma ottaa huomioon myads aineille/tavaroille halutun katteen.
Ohjelmalla voi tenda vaihtoehtoisia tarjouslaskelmia, joissa
nahdaan tulos nettovoittoon saakka laskettuna.

m. tallaisiin kysymyksiin saadaan apua:

W N

Mika on tuntihintamme, jos voimme myyda kapasiteetistamme 80%?

Mika on tuntihintamme, jos voimme myyda kapasiteetistamme 85%7?

m

a

a

O Mika on nettotuloksemme erilaisilla kapasiteetin myyntiasteilla?

O Mika on halvin mahdollinen hintamme, jolla pysytdan hengissa?
O Mika on tuloksemme, jos kaytdmme vallitsevaa markkinahintaa?
O Paljonko menetamme voitosta, jos tarjpamme télla tuntihinnalla?
a

Voimmeko kompensoida halvemman tuntiveloituksen ainekatteen kautta?

Tarkea tiedotus ohjelmiston kayttajalle.

Ohjelman kayttdjan on ymmarrettava, etté virheellisten syottotietojen antaminen ohjelmalle
johtaa myds virheellisiin vastauksiin. Ohjelman toimittaja ei voi ottaa vastuuta vaarista
lahtdtiedoista ja niistd mahdollisesti aiheutuneista vahingoista.
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Taulukonvalitsimet

Kun avaat ohjelman Excelissg, ikkunan alareunassa
nakyvat taulukonvalitsimet.

Elleivat ne ole nakyvissa, kay muuttamassa asetuksia
tyokalut-valikossa (TyOkalut ]| Asetukset | Nakyma)

Hinnoittelun Tarjousten teko
perustan luominen Kaytetaan jatkuvasti.
Tama tehdaan kerran Tarkista aika-ajoin, ettei
vuodessa tai tilanteiden hinnoittelun perusteissa
muuttuessa ole muutoksia.
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Hinnoittelun perustan luominen 1

Tama tehdaan kerran vuodessa tai tilanteiden muuttuessa
(esim. henkildlisdys/-vahennys, kustannusmuutokset tai

uuden lainan nosto).

Syota tietoja vain keltaisiin kenttiin.

Tarvittavat ldhtotiedot

Henkildiden ohjeellinen keskipalkka tunnissa 10,50 €

Kaikki sosiaalimaksut prosenttia ohjepalkasta 40.8 %

Ateria- tms. korvaukset yhdelle henkilille vuodessa 1500 €
Yhden henkildn myytavissa olevat tunnit vuodessa 1 680
Henkildiden keskimaarainen lukumaara 9.5

Arvio-% myytavista tunneista (=laskutettavat tunnit) 85,0
Kiinteitd markkinoinnin ja hallinnon kuluja vuodessal 125 000 €
Suunnitelman mukaisia poistoja on tehtava vuodessa 23 000 €
Mettorahoituskulut ovat vuodessa 4 500 €

Tulostavoite tyéin osalta ennen veroja on talle vuodelle 30 000 €
Yhtién tulovero-% on 26 %

Aineiden kustannukset ovat vuositasolla ilman alv| 135 000 €
Aineille laskettava kate-% on keskimaarin 14,0 %

Konsulttitoimisto Markus Kiuru Ky

Jokaisessa syottdsolussa

on tarkemmat ohjeet
solukommenttina.

Ohjeen saa Excelissa nakyviin
viemalla hiiren solun paalle.

Katso seuraavat kuvat...



Hinnoittelun perustan luominen 2

Syota tietoja vain keltaisiin kenttiin.
Tarvittavat |dhtétiedot

- \

Henkildiden ohjeellinen keskipalkka tunnissa 10,50 E‘|
Kaikki sosiaalimaksut prosenttia ohjepalkasta 40.8 %

Ateria- tms. korvaukset yhdelle henkilille vuodessa 1500 €lg—»
Yhden henkildn myytavissa olevat tunnit vuodessa 1 680
Henkildiden keskimaarainen lukumaara 9:5‘
Arvio-% myytavista tunneista (=laskutettavat tunnit) 85,0
Kiinteitd markkinoinnin ja hallinnon kuluja vuodessal 125 000 €
Suunnitelman mukaisia poistoja on tehtava vuodessa 23 000 €
Mettorahoituskulut ovat vuodessa 4 500 €
Tulostavoite tyéin osalta ennen veroja on talle vuodelle 30 000 €
Yhtién tulovero-% on 26 %
Aineiden kustannukset ovat vuositasolla ilman alv| 135 000 €
Aineille laskettava kate-% on keskimaarin 14,0 %
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Bruttotuntipalkka ilman sosiaalisia kustannuksia. Koska
henkilGilla on erilaisia palkkoja, kannattaa laskea
painotettu keskiarvo.

~

/Sinulla on ehka tiedossa oman toimialasi
keskimaaradinen sosiaalikustannusten maara
prosentteina ohjepalkan paélle. Kayta silloin sita.
Prosenttiin pitaa sisallyttaa pakollisten sosiaalimaksujen
liséksi esim. loma-ajan palkat, lomarahat,
tyokyvyttomyys, arkipyhéat, tydajan lyhennykset yms.

\Tarkoitukseen on apulaskelmakin tuntihinta sivulla. )

4 N
Voi sisaltaa esimerkiksi pv-rahoja,

ajokilometrikorvauksia ja ateria yms. korvauksia.
N

Kaikki tunnit vuodessa, jotka henkild voisi keskimaérin
teoriassa tehdé laskutettavaa tyoté ja olla toissa

L lakisadateinen loma-aika pois lukien. )

4 N
Esim. TGissé on 8 taysipaivaistd ja 3 osa-aikaista = voisi
olla 9,5 henkil6a keskimaarin.

g

Montako prosenttia aiot myyda kaytettavissa olevasta
kapasiteetista ? Tarkoittaa siis siitd tuntimaarasta, joka
saadaan kertomalla kaksi edellista rivid keskenaan.
Tama prosentti vaikuttaa aivan olennaisesti
veloitettavaan tuntihintaan.

J




Hinnoittelun perustan luominen 3

Syota tietoja vain keltaisiin kenttiin.

Tarvittavat ldhtotiedot

Siséllyta kirjanpidosta kohta muut likketoiminnan kulut, joka
siséltdd mm. kiinteat toimihenkildiden ja johdon palkat sos.
kuluineen, vuokra-, markkinointi-, mainos-, hallinto-, auto-,

vakuutus- yms. kuluja. Ei poistoja, korkoja eika veroja. )

Jokaisella yrityksella on poistosuunnitelma, josta tdma tieto
saadaan. Jos yritys tekee elinkeinoverolain mukaisia
maksimipoistoja, kdytetadn niitd. Koneista saa poistaa talla
hetkella maksimi 25% kulloisestakin jadnnésarvosta ja
rakennuk5|sta 4% tai 7% jadnndsarvosta.

J

N

Korkokuluista voi vahentaa mahdolliset rahoituksen tuotot.

Henkildiden ohjeellinen keskipalkka tunnissa

10,50 €

Kaikki sosiaalimaksut prosenttia ohjepalkasta

40,8 %

Ateria- tms. korvaukset yhdelle henkildille vuodessa

1500 €

Yhden henkilén myytavissa olevat tunnit vuodessa

1 680

Henkildiden keskimaardinen lukumadara

9,5

Arvio-% myytavistd tunneista (=laskutettavat tunnit)

85,0

Kiinteitd markkinoinnin ja hallinnon kuluja vuodessa

125 000 €

Suunnitelman mukaisia poistoja on tehtdva vuodessa

23 000 €

Mettorahoituskulut ovat vuodessa

4 500 €

Tulostavoite tyén osalta ennen veroja on talle vuodelle

30 000 €

Yhtidn tulovero-% on

26 %

Aineiden kustannukset ovat vuositasolla ilman alv

135 000 €

Aineille laskettava kate-% on keskimaarin

14,0 %

. Sy6ta ensin aineita koskevat tiedot pari solua alempana\
2. Madrittele sitten yrityksellesi kokonaistulostavoite ennen
veroja.
3. Vahenna siita sitten aineista erikseen tuleva kate (solu G
16) ja jata tahan soluun loppu tulostavoitteesta. Se on siis
tarkoitus ansaita myytavalla tyolla.
HUOMAA PROSENTTILASKUN SAANNOT ! Jos tavoittelet
aineille esim. 15%:n katetta, niin ohjelma laskee
myyntihinnan kaavalla: arvioidut ainekustannukset /
(100%-15%b). Eli tdssa esimerkissa aineet hinnoitellaan
kertoimella 1,176.

%

Konsulttitoimisto Markus Kiuru Ky

\

~
Oy:ssé yhteiséverokanta on nyt 26%.
Henkildyhtitissa verokanta vaihtelee tuloksen mukaan
progressiivisesti.
y
)
Vuotuiset aine- ja alihankintakulut ostohinnoin ilman alv:a.
Voit kayttda arvioinnissa apuna aikaisempaa kokemustasi ja
tietoa aineiden vuotuisesta summasta. )
\
Tama on normaali myyntikate-%, joka ilmaistaan aina
aineiden verottomasta myyntihinnasta, ei siis aineiden
kustannusten paalle. Ainekate lisatéan ohjelmallisesti
automaattisesti solussa F 13 ty6sta tavoiteltavan
tulostavoitteen paalle. y




Hinnoittelun perustan luominen 4

Jos nama tiedot Saatiin perus-
syotettiin tuntihinnaksi

ja tuloslaskelma-
ennusteeksi

Konsulttitoimisto Markus Kiuru Ky

Tuntiveloitus ilman ainekatetta ja alv.a

Tuntiveloitus ilman ainekatetta sis. alv

Tuloslaskelma, jossa on mukana myds ainekate

B9 BVI €
135 000 €
250203 €

Kiintedt kulut

204477 €
125 000 €

Kayttokate
Poistot

T9477 €
23000%

Liikevoitto
Rahoituskulut
Tulowerot

BB ATT £
4 500 €
13614 €

Nettotulos

38 463 €




Hinnoittelun perustan luominen 5

Jos kayttbastetta
simuloidaan alas eli

tassa esimerkissa 80%:iin

Simuloi

Simuloitu
i)
76
"

vipua vetamalla
saadaan tuloslaskelma-
ennusteeksi

| 21977,
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Simuloimalla kayttGastetta voidaan
selvemmin ndhda sen tarkeys.
On vaan pidettava huolta, etta
saavutetaan tassa esimerkki-

suunnitelmassa oleva
tavoitekayttoaste = 85%.

Simuloitu tuloslaskelma, jogsa kdyttdaste-o > @ Simuloitu
Liikevaihto netto bb4 226 € 100 %
Ainekaytto 135 000€) 239%
Tuntipalkat + sos. + ateriat tms 200203 €] #43%
Myyntikate 179 024 €] 31,7%
Kiinteat kulut 125000 €] 222%
Kayttokate b4 024 € 9,6 %
Poistot 23000 € 41 %
Liikevoitto 3024 € 5,5 %
Rahoituskulut 4 500 € 0,8 %
Tuloverot F 896 £ 1,2 %
Mettotulos 19 627 € 3,5 %




Hinnoittelun perustan luominen 6

Ohjelman grafiikka (yksi taulukonvalitsimista) voi auttaa kayttdasteen ymmartamista.

Simuloitu (=80% kayttoasteella) Tavoite (=85% kayttbasteella)
nettotulos koko vuodeksi =19627 € nettotulos koko vuodeksi = 38463 €

Nettotulos €

Kayttoaste-%

Kriittinen piste
eli tulos on nolla
n. 74% kayttbasteella

Konsulttitoimisto Markus Kiuru Ky



Tyoajan
kayttoarviot
(kaikki ilman

Tarjousten tekeminen 1 — tunnit ja tuntihinnat

***Ehdotukset parhaasta huonoimpaan™*

tuntia

Haluat
kayttaa
eroavaa
tunti-
hintaa

Tunti-
hinta
TAVOITE

Tuntihinta
i kata
oittoa ja

=
ero|a

Tuntihinta

Tuntihinta

Tyon
tarjoushinta
ilman alv

ikkeavan

hinnan

150.0

0.00]

240.0

35.00

160.0

30.00

40,0

0,00

31,90
31,90
31,90
31,90

Pud P Pad
[I=R = =]

[Ty
(S R R R |

Pt
l-—

4 784

6 400

4 500

1276

1 I
Arvioi tydtuntien

maara kyseiseen
tyovaiheeseen.

Sy0té vain, jos haluat poiketa
viereisen sarakkeen
TAVOITTEELLISESTA
tuntihinnasta.

4

Naihin soluihin (perusasetus on 8 rivid) voit kirjoittaa
vakioidut tydvaihenimet tai -kohteet valmiiksi. Silloin
riittdd kun syotat vain arvioidun tuntimaaran.

HUOM. LisaA riveja (+10 rivid) saa painamalla ikkunan
vasemmassa reunassa olevaa plus(+)-merkkia.

Poista ensin taulukon suojaus.

Konsulttitoimisto Markus Kiuru Ky



Tarjousten tekeminen 2 — tunnit ja tuntihinnat

Tyoajan
kayttoarviot

***Ehdotukset parhaasta huonoimpaan™*

Haluat
I-lEi}rttEiEi
eroavaa

Tunti-

Tuntihinta
ei kata

Tuntihinta
ei kata
voittoa,

Tuntihinta
ei kata
voittoa,
veroja,
korkoja

Tyon

Poikkeavan
hinnan
vaikutus

tavoitieezseean

(kaikki ilman

tunti- hinta
hintaa| TAVOITE

0.00] 31,30
35.00 31,90

30.00 31,90 29,35 27,66
0,00 31,90 29,35 27,66

I \ v J

tarjoushinta
ilman alv

4 784
6 400
4 500
1276

verrattuna, siis
tulok=zeen

eikd
poistoja
27,66
27,66

voittoa ja
veroja

veroja eikd
korkoja
29,35
29,35

tuntia

150,0
240.0
160.0

40,0

Tama tuntihinta on laskettu

Nama kolme hintaa
ilmoittavat, mité jaa
kattamatta, jos kaytetdan
mainittua hintatasoa.

annettujen hinnoittelu-

perusteiden pohjalta. Jos
haluat poiketa siita, anna
hinta vasemmalla olevaan

Tahan sarakkeeseen
kerataan poikkeamat
tavoitetasosta.

soluun.
590,0 32,64
tuntia keskim./h
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sllgan I.n.rf-‘ul:EE:l: tEVSiTEEEn EENELE

ohjelma kommentoi ylapuolella

Tyot yhteensa




Tarjousten tekeminen 3 — aineet ja tarvikkeet

Aineiden
kayttoarviot
(kaikki ilman

massat ja
yksikot
(kpl, litra,
kg, tms.)

Osto-
hinta
ilman alv
per
yvksikko

Kaytat
eroavaa
kate %:a

Keski-
madrdinen
tavoite
kate-%5

HUOMAA
vakiokate
=1
poikkeava
kate = 2

Katetta jaa
ilman alv

Aineiden
tarjoushinta
katteella
ilman alv

Poikkeavan
katteen
vaikutus
tavoiteltuun
katteeseen

k|

300.0]

4,75

0.0 %]

20,0

15,00

18,0 %

4.0

128,00

0.0 %

1.0

1 650,00

Naihin soluihin (26 rivid) voit kirjoittaa vakioidut
aineet valmiiksi. Silloin riittdd, kun syotat vain
arvioidut maarat. HUOM. Lis&a riveja (+40 rivid)
saa painamalla ikkunan vasemmassa reunassa
olevaa plus(+)-merkki&. Poista ensin suojaus.

13,0 %

\

14,0 %
14,0 %
14,0 %
14,0 %

k|

231,94

1 657

65,85

366

83,35

595

Ostohinnat voivat olla

valmiina. Ohjelma kayttaa
automaattisesti vakiokatetta,

ellet muuta maaraa.

Kon

Tarjous yhteensa ilman alv

Tarjous yhteensa sisaltaen alv

246,55

1897

Tahan sarakkeeseen
kerataan poikkeamat
keskimaaraisesta
katetavoitteesta.

23 775

29 005

Taman tarjouksen pitaisi jattaa voittoa
ennen veroja yhteensa. (Edellytys on, etta
kapasiteetin myyntiaste on 1dhes kohdallaan.

Aineista
Tyosta

628 €
1746 €

2374 €




=) MK-ohjelmat
Tilausten saaminen ja seuranta 3 Alkupersinen ohjelms
| Saadut tilaukset

| Seuratut toimitukset
|0 Tehdyt tarjoukset

Esimerkki yksinkertaisesta kansiorakenteesta.

Ehdotuksia tiedostojen nimista ja kansioiden hakemistorakenteista.

. Alkuperéinen ohjelma ja hinnoitteluperusteet
IEI '-j MH'DI'I_'IE'ITIEt pidetdan taalla. Varusta tiedostonimi
. . . . paivamaaralla ja kayta aina uusissa tarjouksissa
L Ohjelma ja hinnoittelupym < ®| vimeisinta hinnoittelua.
=) Saadut tilaukset
| :I .ﬁ.siakasryhmé A Tanne voidaan kopioida saadut tilaukset
samalla kansiorakenteella kuin on kaytetty
:I .ﬁ.siakasryhmé B < * tehdyissa tarjouksissa.
=) Seuratut toimitukset
. . Tanne voidaan kopioida ne saadut tilaukset,
|,j ASIE"'-ZESF'!.I"'II'I'IE A joita halutaan erikseen seurata. Kayta samaa
. . < @®| kansiorakennetta kuin on kaytetty saaduissa
) Asiakasryhma B tilauksissa.
(=12 Tehdyt tarjoukset
: T Tehdyt tarjoukset voi laittaa eri kansioihin
I-lj ASIEI"’-Z.EISF'!.I"'II'I'IE "5' < ¢ asiakkaan nimella. Alikansioita voi tehda jollakin
. . lajitteluperusteella, esim. asiakasryhmille,
'-I:I Amakasryhma E vaikeusasteen mukaan tai alueen perusteella.
Linkki yhteyslomakkeelle _ ) o o _
Linkki muihin MK-ohjelmiin Seuranta tarkoittaa, etta toteutuneet tunnit Ja alneet klrjataan ja

Konsulttitoimisto Markus Kiuru Ky sybtetddn sitten seurattavaan tilaukseen toteutuneina maarina.



